CIUDAD DE
MEXICO

Facilitar el dialogo entre los
gobiernos y la industria para un
reparto de dltima milla mas limpio

Fondo

El transporte de mercancias es responsable de una proporcion significativa de la contaminaciéon del aire y las
emisiones de GEl en la Ciudad de México. En 2022, la Ciudad de México puso en marcha dos programas
voluntarios basados en incentivos para animar a las empresas a cambiar sus flotas a vehiculos eléctricos y/o
adaptar los vehiculos diésel existentes con filtros de particulas. En 2023, la Ciudad de México y C40, con el apoyo
del Fondo para el Aire Limpio, colaboraron en un esfuerzo para aumentar la adopcién de estos programas.

Enfoque

Comprender el panorama (~1 mes) Llevar a cabo una investigacion y un analisis cualitativo del panorama
del transporte de mercancias y del entorno politico a nivel nacional y local, para permitir la identificaciéon del
subconjunto de partes interesadas en el que centrarse.

Involucrar a las partes interesadas (~3 meses) Mantener entrevistas y debates de grupo con las partes
interesadas para profundizar en el conocimiento de las experiencias y percepciones de los programas de
voluntariado de la ciudad.

Elaboracién de pruebas y mensajes (~2 meses) Realizacion de analisis y elaboraciéon de mensajes para
diversos publicos y productos (incluidas infografias y guias practicas sobre los programas de voluntariado de
la ciudad) para recabar apoyos y fomentar la participacion.

Resultados

Este proyecto apoyd el lanzamiento de la Iniciativa Laneshift y ayudd a Ciudad de México a determinar los
préximos pasos para acelerar la descarbonizaciéon del transporte de mercancias en la ciudad.

Conclusiones y recomendaciones

La comunicacién y la divulgacion son esenciales a la hora de poner en marcha una nueva politica o
programa; de lo contrario, la falta de concienciacién puede dar lugar a una lenta adopcién o a un escaso
cumplimiento. En la medida de lo posible, las administraciones municipales deben dedicar tiempo y
recursos a la planificacion y el disefio de las actividades de comunicacion y divulgacion.

El transporte de mercancias puede contribuir a una atmésfera mas limpia dentro y fuera de las
ciudades. Como grandes centros de actividad econdmica, las ciudades son el punto de partida y de llegada
de la mayor parte del transporte de mercancias. Las medidas para reducir las emisiones del transporte de
mercancias en una ciudad concreta pueden tener un efecto domind a escala regional y nacional.

La creacidon de espacios seguros para el dialogo abierto entre el gobierno y la industria proporciona una
situacion beneficiosa para todos. Especialmente en el caso de los programas voluntarios basados en
incentivos o las politicas dirigidas al sector privado, los gobiernos municipales deberian considerar la
posibilidad de convocar a las partes interesadas para que compartan experiencias y aprendizajes con sus
homologos y con el gobierno municipal. Esto puede mejorar la aceptaciéon y la participacion en los
programas voluntarios.

Para mas informacioén, péngase en contacto con airquality@c40.org
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BOGOTA

Una zona de qire limpio que da
prioridad a la equidad

Fondo

Bogota y C40 se asociaron para disefar las primeras Zonas Urbanas por un Mejor Aire (ZUMA) de la ciudad, con el
fin de mejorar la calidad del aire en zonas altamente contaminadas y en lugares donde residen comunidades
marginadas y clinicamente vulnerables. Este proyecto contd con el apoyo del Fondo para un Aire Limpio para el
periodo 2022-2024.

Enfoque

1. Establecer la base empirica (~9 meses)
a. Recopilaciéon de datos y realizacidn de andlisis de impacto (sobre equidad, salud, economia y otros
indicadores).

b. Evaluar la relacién coste-beneficio y la rentabilidad de las posibles intervenciones de apoyo a ZUMA, y
c. Investigar las herramientas legislativas y reglamentarias disponibles para aplicar y hacer cumplir la ZUMA.

Crear consenso en todo el gobierno de la ciudad (~6 meses) Presentar la informacién anterior y facilitar el
acuerdo entre multiples departamentos/secretarias sobre las intervenciones para ZUMA y la hoja de ruta
para su aplicacion.

Conseguir apoyo publico (~6 meses) Realizacion de encuestas publicas y disefilo de una estrategia de
comunicacién y un marco de mensajeria para llegar a los residentes y conseguir apoyo para ZUMA.

Resultados

La primera ZUMA de Bogota en el Distrito de Bosa se anuncid en septiembre de 2023. Bogota se ha
comprometido a lanzar una segunda ZUMA para 2027. El enfoque de equidad de la ciudad para la creacién de
ZUMA se ha convertido en un modelo para la implementacién de zonas de aire limpio en América Latina y en todo
el mundo.

Conclusiones y recomendaciones

e "Si quieres ir rapido, ve solo; si quieres llegar lejos, ve juntos". Los esfuerzos multidepartamentales llevan
mas tiempo que los encabezados por un solo organismo; sin embargo, el consiguiente aumento de la
integraciéon y la institucionalizacidon puede garantizar la continuidad de una determinada politica, sobre todo
cuando se producen cambios de administracién y personal.

Medir la percepcién publica (por ejemplo, mediante encuestas) es una inversion eficaz no sélo para que
los gobiernos municipales comprendan e incorporen la opinién publica en el disefo de politicas, sino
también como herramienta para mejorar la percepcidon del gobierno haciendo que los residentes sientan
gue se escuchan sus preocupaciones y demostrando que su gobierno trabaja para ellos. Aunque las
encuestas son una de las herramientas que las ciudades pueden utilizar para medir la percepcién publica,
existen otros mecanismos para implicar a los ciudadanos en el proceso de elaboracion de politicas.

Para mas informacién, pongase en contacto con airquality@c40.org
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JAKARTA

Normalizacion del
control de la calidad del
aire en toda la ciudad

Fondo

En respuesta a la proliferacién de sensores de bajo coste desplegados por organizaciones en Yakarta, C40 y el
gobierno de la ciudad de Yakarta trabajaron juntos para mejorar la coordinacioén, la colaboracién y la normalizacion
de la vigilancia de la calidad del aire. Este proyecto contd con el apoyo del Clean Air Fund en 2023.

Enfoque

1. Comprender el panorama (~2 meses) Realizacion de investigaciones y entrevistas para conocer los
despliegues anteriores y actuales de vigilancia de la calidad del aire por parte de departamentos
gubernamentales, instituciones académicas y organizaciones no gubernamentales, y para sensibilizar a las
partes interesadas sobre los objetivos del proyecto C40 y Yakarta.

2. Mapa de las partes interesadas (~1 mes) Se identificaron y cartografiaron las partes interesadas en funcioén
de sus atributos (como influencia, interés) y se establecié con cada una de ellas cémo y cuando incorporarlas
al proceso de toma de decisiones.

3. Establecer las mejores practicas mundiales y regionales (~2 meses) Realizacion de una investigaciéon
sobre las mejores practicas mundiales y regionales en torno al control de sensores de bajo coste, para
orientar el despliegue de sensores de bajo coste en Yakarta a través de un nuevo marco propuesto.

4. Convocatoria y creacion de consenso (~4 meses) Se organizé y facilitdé una serie de debates de grupos de
discusion para alcanzar un consenso sobre cada aspecto del marco de seguimiento propuesto, empezando
por los aspectos basicos ("¢ Por qué controlamos la calidad del aire?") y avanzando hacia los detalles (";Qué
procedimientos de calibracion utilizaremos?").

Resultados

El marco de vigilancia, respaldado por el consenso de las partes interesadas, dio lugar a un protocolo de aplicacion
para la vigilancia de la calidad del aire de bajo coste en Yakarta, el primero de este tipo para una ciudad. Sentara
las bases de un instrumento normativo que se aplicara mas adelante, en 2024, y servira de base para iniciativas
similares a escala nacional y en los municipios del area metropolitana de Yakarta.

Conclusiones y recomendaciones

e Las administraciones municipales pueden desempefar un papel importante a la hora de convocar a las
partes interesadas para unificar los esfuerzos de control de la calidad del aire. Un entorno abarrotado de
organizaciones (que vigilan la calidad del aire) puede crear la oportunidad de que un gobierno municipal
tome la iniciativa y convoque a las partes interesadas para centrar y dirigir los recursos hacia una mayor
armonizacion.

e La atencion mediatica puede catalizar la colaboracion entre las partes interesadas. La atencién negativa
prestada a la mala calidad del aire en Yakarta en agosto de 2023 aceleré la colaboracion entre el gobierno de la
ciudad y las organizaciones asociadas.

Para mas informacion, péngase en contacto con airquality@c40.org gﬂ'g
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Apoyo publico a un
distrito de bajas
pelo centro. emisiones

¥ Rio

Fondo

El Distrito de Bajas Emisiones del centro de Rio de Janeiro se encuentra en su fase piloto, con una serie de
infraestructuras verdes e intervenciones de movilidad previstas. En 2023, C40 y Rio de Janeiro se asociaron para
desarrollar una campafna de comunicacién destinada a conseguir el apoyo publico para el Distrito. Este proyecto
contd con el apoyo del Clean Air Fund.

Enfoque

1. Comprender al publico (~3 meses) Investigacion, entrevistas y grupos de discusion para comprender las
percepciones del publico sobre la contaminacién atmosférica, el cambio climatico y las medidas propuestas
para los distritos de bajas emisiones. Clasificacion del publico en grupos favorables, neutrales y criticos en
funcién de sus percepciones.

Crear y poner a prueba los mensajes clave (~3 meses) Desarrollar una estrategia y un marco de mensajeria
para cada grupo de audiencia y poner a prueba los mensajes clave mediante entrevistas y debates en
grupos de discusion.

Desarrollar el concepto creativo y el plan de participacion (~3 meses) A partir de los mensajes probados,
desarrollar un tema unificador y una identidad visual para la campana, asi como un planteamiento por fases
para su ejecucion.

Resultados

La primera fase de la campafa de comunicacién del Distrito de Bajas Emisiones se lanzd en diciembre de 2023. El
enfoque de la ciudad en la creacién de una identidad, marca y mensajes para el Distrito de Bajas Emisiones
basado en los intereses y valores de los residentes ha creado un enfoque de mejores practicas para las
comunicaciones de aire limpio no sélo en el contexto latinoamericano, sino también a nivel mundial.

Conclusiones y recomendaciones

e Desarrollar un plan de comunicaciéon en las primeras fases del proyecto puede ayudar y acelerar la
toma de decisiones. El desarrollo de la campafia de comunicacién en la fase piloto del DEL sirvid para crear
consenso entre varios departamentos del gobierno municipal en torno a la visién politica general. Los
gobiernos municipales pueden considerar un ejercicio similar como herramienta para programas o politicas
que abarquen varios departamentos o funciones.

Es esencial planificar para la incertidumbre. Los acontecimientos politicos, las situaciones y las noticias
pueden tener repercusiones negativas en la ejecucidén de la campafia. Para evitarlos, los gobiernos
municipales deben establecer estrategias de respuesta rapida o incorporar flexibilidad a sus planes de
compromiso (por ejemplo, planificando varios escenarios no ideales).

Para mas informacion, péngase en contacto con airquality@c40.org g_ﬂ'g
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Fondo

El Distrito de Bajas Emisiones en el centro de Rio de Janeiro se encuentra en su fase piloto, con una serie de
intervenciones de infraestructura verde y movilidad previstas. En 2023, C40 y Rio de Janeiro se asociaron para
identificar y establecer los datos y pruebas necesarios para fundamentar la toma de decisiones y la planificacidn
del Distrito de Bajas Emisiones. Este proyecto conté con el apoyo del Clean Air Fund.

Enfoque

1. Elaboracion de la base empirica (~9 meses) En colaboracidon con los distintos departamentos del gobierno
municipal, el personal recopild datos y realizé analisis de impacto sanitario y econédmico de los escenarios de
intervencién propuestos para los distritos de bajas emisiones.

. Identificar la brecha entre la vision y la realidad (~2 meses) Mediante la evaluacion comparativa de los
sistemas institucionales y la capacidad del personal del gobierno de la ciudad para la supervisiéon de la calidad
del aire, y comparando después los resultados con los objetivos de supervision de la calidad del aire del
gobierno de la ciudad, el personal identificé los siguientes pasos para que la ciudad avanzara en la supervision.

. Formacion y desarrollo de competencias (~2 meses) Basidndose en las conclusiones del ejercicio de
evaluacion comparativa, el personal formdé a las partes interesadas de la ciudad y de fuera de ella en el
seguimiento de las CU y la gestién de datos, utilizando ejemplos y recursos de buenas practicas mundiales y
regionales.

. Convocar y crear consenso (~1 mes) Tras la formacion y el desarrollo de habilidades, el personal convocé a las
partes interesadas de la ciudad y de fuera de ella para facilitar las conversaciones y tomar decisiones sobre el
seguimiento de la calidad del aire, con el fin de desarrollar conjuntamente los procedimientos y planes de
seguimiento de la calidad del aire del gobierno de la ciudad.

Resultados

Rio de Janeiro ha establecido formalmente un Comité Técnico de Calidad del Aire, compuesto por diez entidades
gubernamentales y no gubernamentales, para supervisar la vigilancia de la calidad del aire y el uso de los datos de
vigilancia de la calidad del aire para la planificaciéon local. La ciudad también ha desplegado dos sensores de bajo
coste en el LED y ha establecido un plan para seguir ampliando su red de vigilancia de la calidad del aire a corto y
medio plazo.

Conclusiones y recomendaciones

La institucionalizacion de las relaciones puede sentar las bases de asociaciones y colaboraciones eficaces.
Las relaciones informales entre departamentos, organizaciones y gobiernos tardan en desarrollarse; formalizar
estas relaciones mediante acuerdos institucionales puede ayudar a mantener los cambios de personal y crear el
mandato para centrar los esfuerzos en torno a una cuestion concreta.

Para mas informacion, péngase en contacto con airquality@c40.org
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BENGALURU

Utilizacion de los datos
de AQ para la
planificacion y la toma
de decisiones locales

Fondo

En 2023, C40 se asocidé con Bengaluru, con el apoyo del Fondo de Aire Limpio, para desarrollar su hoja de ruta
integrada de accion por el clima v calidad del aire 2050 y mejorar la ejecucion del Programa Nacional de Aire
Limpio.

Enfoque

1. Establecer la base empirica (~6 meses)
a. Recogida de datos e informacidn para establecer una base de referencia de la calidad del aire en
Bengaluru

Evaluar los estudios existentes y la documentacién politica para identificar las intervenciones climaticas
con mayores beneficios para la calidad del aire y la salud publica.

Modelizacién de los beneficios sanitarios y econdmicos de los escenarios de planificaciéon de la accidon
climatica propuestos por el gobierno municipal.

2. Convocar y crear consenso (~6 meses) Involucrar a numerosos departamentos de la ciudad y a los
gobiernos estatales y regionales pertinentes en una serie de talleres, reuniones bilaterales y debates de
grupos de discusidn para facilitar la toma de decisiones sobre qué acciones climaticas priorizar para su
aplicacion.

. Comparacion con los planes de calidad del aire existentes (~2 meses) Evaluar la coherencia de las
acciones (climaticas) prioritarias con la mejora de la calidad del aire y los planes de gestidn de la calidad del
aire existentes; garantizar que los departamentos de calidad del aire estén incluidos en la aplicacion de las
acciones pertinentes.

Resultados

Bengaluru es la tercera ciudad de la India que cuenta con un Plan de Accion Climatica conforme con el Acuerdo
de Paris, y la primera de la region que integra plenamente la modelizacién y el analisis de AQ en su Plan de
Accién Climatica. La ciudad también ha creado un nuevo departamento, la Célula de Accidén Climatica, para
supervisar la aplicacién del Plan de Accién Climatica. El proceso y el producto multi gubernamentales sirven de
ejemplo a las ciudades C40 y no C40 de Karnataka y la India.

Conclusiones y recomendaciones

e La combinaciéon de enfoques ascendentes y descendentes puede resultar eficaz para integrar el clima
y la calidad del aire en la toma de decisiones. Mientras que el inventario ascendente de emisiones de GE|
proporciond la base para las acciones climaticas propuestas, fue el encuadramiento de estas acciones en el
contexto de los objetivos y la vision a mas largo plazo (establecidos en los planes existentes de gestién de la
calidad del aire y otras politicas medioambientales) lo que permitié integrar y priorizar la calidad del aire en
la toma de decisiones.
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