CIDADE DO
MEXICO

Facilitar o didlogo entre o governo e
o setor para uma entrega mais
limpa na altima milha

Historico

O transporte de carga € responsavel por uma proporgao significativa da poluicdo do ar e das emissdes de GEE na
Cidade do México. Em 2022, a Cidade do México langou dois programas voluntarios baseados em incentivos para
encorajar as empresas a fazer a transicdo de suas frotas para veiculos elétricos efou equipar os veiculos a diesel
existentes com filtros de particulas. Em 2023, a Cidade do México e a C40, com o apoio do Clean Air Fund,
colaboraram em um esforgo para aumentar a adogao desses programas.

Abordagem

1.

Entenda o cenario (~1 més) Realizacdo de pesquisa e anélise qualitativa do cenério do transporte de carga e
do ambiente politico em nivel nacional e local, para permitir a identificacdao do subconjunto de partes
interessadas a ser enfocado.

Envolver as partes interessadas (~3 meses) Realizar entrevistas e discussdes em grupo com as partes
interessadas para desenvolver uma compreensdo mais profunda das experiéncias e percepcdes dos
programas voluntarios da cidade.

Construir evidéncias e mensagens (~2 meses) Conduzir andlises e desenvolver mensagens para varios
publicos e produtos (incluindo infograficos e guias praticos sobre os programas voluntarios da cidade) para
criar apoio e incentivar a participagao.

Resultados

Esse projeto apoiou o lancamento da Iniciativa Laneshift e ajudou a Cidade do México a determinar as proximas
etapas para acelerar a descarbonizagao do transporte de carga na cidade.

Aprendizados e recomendacgoes

As comunicagdes e a divulgagdo sdo essenciais ao langar uma nova politica ou programa; caso contrario, a
falta de conscientizagao pode resultar em uma aceitacdo lenta ou baixa conformidade. Os governos
municipais devem dedicar tempo e recursos ao planejamento e a criagao de comunicagdes e divulgagao
sempre que possivel.

A abordagem do transporte de carga tem o potencial de proporcionar um ar mais limpo dentro e fora
das fronteiras da cidade. Como grandes centros de atividade econémica, as cidades sdo o inicio e o fim da
maior parte do movimento de mercadorias. As a¢gdes para reduzir as emissdes do transporte de carga em
uma determinada cidade podem ter efeitos em cascata em nivel regional e nacional.

A criacdao de espacos seguros para o didlogo aberto entre o governo e o setor proporciona uma
situagdo de ganho mutuo para todos. Especialmente para programas voluntéarios baseados em incentivos
ou politicas voltadas para o setor privado, os governos municipais devem considerar a possibilidade de reunir
as partes interessadas para compartilhar experiéncias e aprendizados com seus pares e com O governo
municipal. Isso pode melhorar a adogao e a participagao em programas voluntarios.

Entre em contato com airquality@c40.0org para obter mais informacoes
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BOGOTA

Uma abordagem que prioriza a
equidade para uma zona de ar
lgg]ele)

Historico
Bogotd e a C40 fizeram uma parceria para projetar as primeiras Las Zonas Urbanas por un Mejor Aire (Zonas
Urbanas por um Ar Melhor, ou ZUMA) da cidade, para melhorar a qualidade do ar em areas altamente poluidas e

locais onde residem comunidades marginalizadas e clinicamente vulneraveis. Esse projeto foi apoiado pelo Clean
Air Fund de 2022 a 2024.

Abordagem

Estabelecer a base de evidéncias (~9 meses)
. Coleta de dados e realizagcao de analises de impacto (sobre equidade, salde, indicadores econdmicos e
outros)

. Avaliar o custo-beneficio e a eficacia de custo das possiveis intervencdes para sustentar o ZUMA, e

Pesquisar as ferramentas legislativas e regulatérias disponiveis para implementar e fazer cumprir o
ZUMA.

Criar consenso em todo o governo municipal (~6 meses) Apresentar as informacdes acima e facilitar o
acordo entre varios departamentos/secretarias sobre as intervencdes para a ZUMA e o roteiro para
implementacao.

Construir apoio publico (~6 meses) Realizar pesguisas publicas e projetar uma estratégia de comunicacao
e uma estrutura de mensagens para envolver os residentes e criar apoio para o ZUMA.

Resultados

A primeira ZUMA de Bogotd, no distrito de Bosa, foi anunciada em setembro de 2023. Bogota se comprometeu a
lancar uma segunda ZUMA até 2027. A abordagem da cidade para a criagao de ZUMA, baseada em equidade,
tornou-se um modelo para a implementag¢ao de zonas de ar limpo na América Latina e no mundo

Aprendizados e recomendacgoes

e "Se vocé quer ir rapido, va sozinho; se vocé quer ir longe, va junto." Os esforcos multidepartamentais
levam mais tempo do que aqueles liderados por uma Unica agéncia; no entanto, o aumento resultante da
integracdo e da institucionalizagdo pode garantir a continuidade de uma determinada politica,
especialmente quando ocorrem mudangas na administragao e na equipe.

Medir a percepcdo do publico (por meio de pesquisas, por exemplo) € um investimento eficaz nao
apenas para gue 0s governos municipais entendam e incorporem a opinido publica na elaboragao de
politicas, mas também como uma ferramenta para melhorar a percepc¢ao do governo, fazendo com que os
residentes sintam que suas preocupagdes estdao sendo ouvidas e demonstrando que seu governo esta
trabalhando para eles. Embora a pesquisa de opiniao seja uma ferramenta que as cidades podem utilizar
para avaliar a percepg¢ao do publico, ha varios outros mecanismos para envolver o publico no processo de
desenvolvimento de politicas.

Entre em contato com airquality@c40.org para obter mais informacgoes
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JAKARTA

Padronizacdo do
monitoramento da
qualidade do ar em toda
a cidade

Historico

Em resposta a proliferacdo de sensores de baixo custo implantados por organizagdes em Jacarta, a C40 e o
governo da cidade de Jacarta trabalharam juntos para melhorar a coordenacao, a colaboragao e a padronizagao do
monitoramento da qualidade do ar. Esse projeto foi apoiado pelo Clean Air Fund em 2023.

Abordagem
1. Compreender o cenario (~2 meses) Conduziu pesquisas e entrevistas para compreender as implantacdes
anteriores e atuais de monitoramento de AQ por departamentos governamentais, institui¢cdes académicas e
organizagdes ndo governamentais e para sensibilizar as partes interessadas quanto aos objetivos do projeto
da C40 e de Jacarta.

2. Mapear as partes interessadas (~1 més) |dentificou e mapeou as partes interessadas com base em
atributos (como influéncia, interesse) e estabeleceu com cada parte interessada como e quando inclui-las no
processo de tomada de decisdo.

3. Estabelecer as melhores praticas globais e regionais (~2 meses) Conduziu pesquisas sobre as melhores
praticas globais e regionais em relagcdao ao monitoramento de sensores de baixo custo, para orientar a
implantagcao de sensores de baixo custo em Jacarta por meio de uma nova estrutura proposta.

4. Convocar e criar consenso (~4 meses) Realizou e facilitou uma série de discussfes de grupos de foco para
obter consenso sobre cada aspecto da estrutura de monitoramento proposta, comegando pelo basico ("Por
que estamos monitorando a qualidade do ar?") e avangando para os detalhes ("Quais procedimentos de
calibragdo usaremos?")

Resultados

A estrutura de monitoramento, apoiada pelo consenso das partes interessadas, resultou em um Protocolo de
Implementacao para Monitoramento de OA de Baixo Custo em Jacarta, o primeiro desse tipo em uma cidade. Ele
fornecerd a base para um instrumento regulatério a ser implementado no final de 2024 e informard esforcos
semelhantes em nivel de governo nacional e nos municipios da area metropolitana de Jacarta.

Aprendizados e recomendacodes

e Os governos municipais tém um papel importante a desempenhar na convocacdao das partes
interessadas para padronizar os esforcos de qualidade do ar (monitoramento). Um ambiente repleto de
organizagdes (monitorando a qualidade do ar) pode criar a oportunidade para que um governo municipal
assuma a lideranga e convoque as partes interessadas para que se concentrem e direcionem 0s recursos para
um maior alinhamento.

e A atencdo da midia pode catalisar a colaboracdo entre as partes interessadas. A atencao negativa em
torno da ma qualidade do ar em Jacarta em agosto de 2023 acelerou a colaboragao entre o governo da cidade
e as organizagdes parceiras.

C40

Entre em contato com airquality@c40.org para obter mais informacoes CITIES



mailto:airquality@c40.org
https://mcusercontent.com/ed492c03cadbea1c0733ad716/files/9e122be4-94fc-6786-3188-c8a47da0bcd4/_EN_LCS_Implementation_Protocol_v1.2.pdf
https://mcusercontent.com/ed492c03cadbea1c0733ad716/files/9e122be4-94fc-6786-3188-c8a47da0bcd4/_EN_LCS_Implementation_Protocol_v1.2.pdf

do Rio passa

O futuro ; Tk RIO DE

JANEIRO

Construindo apoio
publico para um
Distrito de Baixas

pelo centro. Emissées

¥ Rio

Historico

O Distrito de Baixas Emissdes no centro do Rio de Janeiro estd em sua fase piloto, com uma série de intervengdes
planejadas de infraestrutura verde e mobilidade. Em 2023, a C40 e o Rio de Janeiro formmaram uma parceria para
desenvolver uma campanha de comunicagao para criar apoio publico para o Distrito. Esse projeto foi apoiado pelo
Clean Air Fund.

Abordagem
1. Compreender o publico (~3 meses) Pesquisas, entrevistas e grupos de foco para compreender as
percepcdes do publico sobre a poluicao do ar, as mudangas climaticas e as medidas propostas para o
Distrito de Baixas Emissdes. Categorizamos os puUblicos em grupos favoraveis, neutros e criticos com base
nas percepgdes do publico.

Criar e testar mensagens-chave (~3 meses) Desenvolver uma estratégia e uma estrutura de mensagens
para cada grupo de publico-alvo e testar as mensagens-chave por meio de entrevistas e discussdes em
grupos de foco.

Desenvolver o conceito criativo e o plano de engajamento (~3 meses) Com base nas mensagens
testadas, desenvolver um tema unificador e uma identidade visual para a campanha e uma abordagem em
fases para a implementacao.

Resultados

A primeira etapa da campanha de comunicacgdo do Distrito de Baixas Emissdes foi langcada em dezembro de 2023.
A abordagem da cidade na criagdo de uma identidade, marca e mensagem para o Distrito de Baixas Emissdes
com base nos interesses e valores dos residentes criou uma abordagem de melhores praticas para comunicagdes
sobre ar limpo, ndo apenas no contexto latino-americano, mas também globalmente.

Aprendizados e recomendacodes
e O desenvolvimento de um plano de comunicac¢do no inicio do projeto pode ajudar e acelerar a tomada
de decisdes. O desenvolvimento da campanha de comunicag¢do na fase piloto do LED serviu para criar um
consenso entre varios departamentos do governo municipal em torno da visao abrangente da politica. As
prefeituras podem considerar um exercicio semelhante como uma ferramenta para programas ou politicas
que abrangem varios departamentos ou funcgdes.

E essencial planejar a incerteza. Eventos politicos, situacdes e noticias podem ter impactos prejudiciais na
implementacao da campanha. Para evitar isso, os governos municipais devem estabelecer estratégias de
resposta rapida ou criar flexibilidade em seus planos de engajamento (por exemplo, planejando varios
cenarios nao ideais).

Entre em contato com airquality@c40.org para obter mais informacoes
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Historico
O Distrito de Baixas Emissdes no centro do Rio de Janeiro esta em sua fase piloto, com uma série de intervengdes
planejadas de infraestrutura verde e mobilidade. Em 2023, a C40 e o Rio de Janeiro fizeram uma parceria para

identificar e estabelecer os dados e as evidéncias necessarias para informar a tomada de decisdes e o
planejamento do Distrito de Baixas Emissdes. Esse projeto foi apoiado pelo Clean Air Fund.

Abordagem

1. Construir a base de evidéncias (~9 meses) Trabalhando em todos os departamentos do governo
municipal, a equipe coletou dados e realizou analises de impacto na sadde e analises de impacto econdmico
dos cenarios de intervengao propostos para o Distrito de Baixas Emissoes.

Identificar a lacuna entre a visdo e a realidade (~2 meses) Ao comparar os sistemas institucionais do
governo municipal e a capacidade do pessoal para o monitoramento de AQ e, em seguida, comparar os
resultados com as metas de monitoramento de AQ do governo municipal, a equipe identificou as préximas
etapas para que a cidade avance no monitoramento.

Treinar e desenvolver habilidades (~2 meses) Com base nos resultados do exercicio de benchmarking, a
equipe treinou as partes interessadas da cidade e de fora da cidade no monitoramento de AQ e no
gerenciamento de dados, usando exemplos e recursos de melhores praticas globais e regionais.

Convocar e criar consenso (~1 més) Apds o treinamento e o desenvolvimento de habilidades, a equipe
convocou as partes interessadas da cidade e de fora da cidade para facilitar as conversas e tomar decisdes
sobre o monitoramento de AQ, para co-desenvolver os procedimentos e planos de monitoramento de AQ do
governo da cidade.

Resultados

O Rio de Janeiro estabeleceu formalmente um Comité Técnico de Qualidade do Ar, composto por dez entidades
governamentais e nao governamentais para supervisionar o monitoramento de qualidade do ar e o uso de dados
de monitoramento de qualidade do ar para o planejamento local. A cidade também implantou dois sensores de
baixo custo no LED e estabeleceu um plano para ampliar ainda mais sua rede de monitoramento de QA no curtoe
médio prazo.

Aprendizados e recomendacoes

° A institucionalizacdo dos relacionamentos pode estabelecer a base para parcerias e colaboracdes
eficazes. As relagdes informais entre departamentos, organizagcdes e governos levam tempo para se
desenvolver; a formalizagao dessas relagdes por meio de acordos institucionais pode ajudar a sustentar as
mudancgas de pessoal e criar o mandato para esforcos focados em uma questdo especifica.

Entre em contato com airquality@c40.org para obter mais informacoes
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L/ BENGALURU

Uso de dados de AQ
para planejamento
local e tomada de
decisées

Historico

Em 2023, a C40 fez uma parceria com Bengaluru, com o apoio do Clean Air Fund, para desenvolver seu roteiro
integrado de acao climatica e qualidade do ar para 2050 e aprimorar a entrega do Programa Nacional de Ar
Limpo.

Abordagem
1. Estabelecer a base de evidéncias (~6 meses)
a. Coleta de dados e informagdes para estabelecer uma linha de base da qualidade do ar para
Bengaluru

Avaliar estudos existentes e documentagao de politicas para identificar intervengdes climaticas com
0s maiores beneficios para a qualidade do ar e a saude publica

Modelagem dos beneficios econdmicos e de salde dos cenarios de planejamento de agao climatica
propostos pelo governo da cidade

Convocar e criar consenso (~6 meses) Envolver varios departamentos municipais e governos estaduais e
regionais relevantes em uma série de workshops, reunides bilaterais e discussdes de grupos de foco para
facilitar a tomada de decisbes sobre quais agdes climaticas devem ser priorizadas para implementacao.

Avaliacdo comparativa com os planos de qualidade do ar existentes (~2 meses) Avaliar as agdes
prioritarias (climaticas) quanto a consisténcia com a melhoria da qualidade do ar e com os planos de
gerenciamento da qualidade do ar existentes; garantir que os departamentos de qualidade do ar sejam
incluidos na implementacgao das a¢gdes relevantes.

Resultados

Bengaluru é a terceira cidade da India a ter um Plano de Acédo Climatica em conformidade com o Acordo de Paris
e a primeira na regido a integrar totalmente a modelagem e a analise de AQ em seu Plano de A¢ao Climatica. A
cidade também criou um novo departamento, a Célula de Agao Climatica, para supervisionar a implementagao
do Plano de Acgdo Climatica. O processo e o produto multigovernamental servem de exemplo para as cidades da
C40 e de outras regides de Karnataka e da India.

Aprendizados e recomendacgoes
e A combinacido de abordagens de baixo para cima e de cima para baixo pode ser eficaz para integrar o
clima e a qualidade do ar na tomada de decisées. Embora o inventério de emissbées de GEE de baixo para
cima tenha fornecido a base para as a¢cdes climaticas propostas, foi 0 enquadramento dessas agdes no
contexto das metas e da visdo de longo prazo (estabelecidas nos planos de gerenciamento da qualidade do
ar existentes e em outras politicas ambientais) que permitiu que a qualidade do ar fosse integrada e
priorizada na tomada de decisdes.
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